
“L’industrie est noble, les activités de service un peu moins” ; c’est ce que
doivent penser nos députés et maires pour remplacer la taxe 
professionnelle (imbécile) par la nouvelle CET (Contribution
Economique Territoriale) et multiplier par cinq dans certains cas 
la fiscalité des entreprises de service et de main d’oeuvre dans les 
5 ans.
Quelle injustice de payer un impôt sur la valeur ajoutée, ou plus ou
moins 85% de notre chiffre d’affaires ! Mais comme les caisses 
sont vides, nous allons payer en plus en 2010 la taxe Carbone,

la taxe Senior et voir la taxe Handicapés multipliée par quatre.Déjà
que notre secteur économique est en grande difficulté, il ne 
manquait plus que cela ! Surveillez vos prestataires, la casse risque
d’exploser dans les mois à venir au profit de groupes leaders,
économiquement viables par leurs activités partout ailleurs qu’en
France ! 

Il n’y a pas que des hasards dans l’actualité, mais en quelques mois
les sociétés G4S, Brinks, Nation Sécurité, Ferssa, Derichebourg,
Cosmos disparaissent de notre environnement économique et
d’autres sont profondément déstabilisées comme Vigimark (voir ci-
dessous) ou changent de nom comme Sécurifrance … Et  tout
récemment, la filiale française du groupe espagnol ProSegur a conclu
le rachat de la société de gardiennage Maison de la Sécurité.

Parallèlement, depuis quelques semaines, revient l’idée, à quelques
sénateurs, de supprimer les allègements de charges sociales 
sur les bas salaires pour récupérer quelques milliards qui manque-
ront en 2011.Heureusement, ils ne nous ont pas encore créé la “ Taxe
grippale”, mais soyez rassurés nous passerons l’hiver à vos côtés !

Passez la meilleure année 2010 possible malgré tout cela ; encore
tous nos meilleurs voeux de bonheur, de santé et de prospérité !
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NEWS DU GROUPE : L’événementiel s’expose : Tendance Agency et EPI au salon Heavent 2009 ... Nouveaux clients....

Nous n'en parlerions pas ici s'il s'agissait effective-
ment d'une trop banale et largement répandue affai-
re de travail dissimulé comme il en existe dans
nombre de secteurs, autres que la sécurité.

Nous en parlons parce qu'il s'agit à l'origine d'un syn-
dicat de salariés SNCF qui, pour se rendre visible

dans la perspective d'élections internes à la société
nationale et pour marquer son opposition à la poli-
tique d'externalisation maison, a pris en otage et
dénoncé le soit-disant emploi de "sans-papiers" 
au sein de Vigimark Surveillance, titulaire d'un 
important volume de marchés tout récemment
renouvelés.

Nous en parlons ici parce que le donneur d'ordre -
donneur de leçons public, bien qu'il ait ouvertement
considéré, plusieurs mois avant la médiatisation de
"l'affaire", qu'il fallait traiter sereinement et de
concert avec son prestataire ces quelques cas pour
y trouver une solution à la fois professionnelle,
humaine et légale, l’a lâché sans état d'âme dès que
l'opération syndicale a pris quelque ampleur média-
tique et surtout que le Ministre Eric Besson ait déci-
dé d'en faire son miel. Allant jusqu'à unilatéralement
dénoncer des marchés de plusieurs millions d'euros
et occupant des centaines de salariés, sans rien res-
pecter du droit des affaires.

Nous en parlons ici car la vingtaine ou plus de cas
de "sans-papiers" en question ne ressort nullement
du travail illégal mais bien au contraire de l'utilisa-
tion de “vrais faux papiers” présentés par de vrais
sans-papiers. De fait, dans le secteur réglementé de
la sécurité privée, c'est bien de cela dont il s'agit. Et
Vigimark semble loin d'être la seule entreprise en
vue victime de telles pratiques...

suite au verso

voir au verso
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Risque fiscal
Entretien avec 

LA LETTRE BLEUE

Pierre-Marie Salle, 
Directeur des Moyens
Généraux

P a r o l e  d e  c l i e n t  !

Un syndicat plutôt trotskyste de salariés en
veine de notoriété sur le dos des sans-
papiers, un des plus importants donneurs
d'ordre public, en l'occurrence la SNCF,
faisant bien peu de cas de sa co-responsa-
bilité évidente, et enfin un Ministre de
l'Identité nationale heureux de trouver là
l'occasion rêvée d'apparaître comme l'hu-
manitaire de service... se sont tour à tour
ligués pour clouer au pilori médiatique puis
économique une des principales entre-
prises indépendantes de sécurité privée
française : Vigimark Surveillance.

F o c u s

LB : Parlez-nous de votre Entreprise, assureur international ?
POD : Hiscox est installé en France depuis 1995, issu des Loyd’s de Londres et tourné au départ
vers le particulier et plus précisément les grandes fortunes et VIP. Depuis 2002 en France, nous
nous sommes tournés vers les professionnels et plus spécifiquement vers la Responsabilité
Civile. Le 1er secteur a été celui des technologies de l’information puis les SSII et enfin les pres-
tataires de service en Sécurité Privée comme DPSA. Hiscox choisit ses clients souvent bien
exposés et pas toujours bien assurés ! Car la Responsabilité Civile (RC) intéresse peu les assu-
reurs.Aussi nous sommes devenus le spécialiste de la RC en France !

LB : Pourquoi avoir investi dans le secteur de la Sécurité Privée ?
POD : C’est à la demande des courtiers qui recherchaient de nouveaux partenaires. En deux
ans, nous avons gagné 10% de part de marché sur le secteur de la Sécurité Privée. Nous y
sommes venus pour être les seuls à couvrir à ce jour une obligation de résultat. C’était un
manque dans la profession.

LB : Comment pouvez-vous jouer un rôle de partenaire de la Sécurité Privée ?
BS : En étant très présents chez nos clients, en plus de nos courtiers. Nous sommes proches
de vos deux syndicats professionnels et prêts à venir à vos prochaines journées profession-
nelles. Nous pouvons par ailleurs animer une conférence auprès de vos adhérents du SNES et
avec un retour d’expérience aider votre métier à réduire ses sinistres au minimum !

suite au verso

COMMENT LES ENTREPRISES FONT-ELLES FACE AUX
NOUVELLES MENACES ?

Très belle conférence le 15 décembre dernier, du CDSE (Club des
Directeurs de Sécurité des Entreprises) et grande expertise des diffé-
rents intervenants dans les locaux de l’OCDE à Paris où DPSA gère la
sécurité Incendie (voir Lettre Bleue n°47). Son président François
Roussely (ancien PDG EDF) a réussi à faire intervenir des responsables
aussi pointus que Messieurs Proglio, Bauer, les responsables sécurité de
Daimler, Accor, GDF, CEA … mais également la DGSE, le Ministère de
l’Intérieur, …>> + d’infos sur 

R e g a r d s  c r o i s é s
Affaire des sans-papiers Sud-Rail à la SNCF

le scandale de la double peine infligée
à Vigimark Surveillance

>>

Interview de 
Pierre-Olivier Desaulle,
Directeur Général, et 
Benoit Salembier,
Directeur Région Île de France 

Z O O M P a r t e n a i r e D P S A

www.cdse.fr

Pierre-Olivier Desaulle

Benoît Salembier
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DPSA est certifiée NF SERVICE PRÉVENTION ET SÉCURITÉ (NF 241)
Services conformes à la norme NF X 50-777 certifiés par AFNOR CERTIFICATION
www.marque-nf.com

DPSA est membre actif du Réseau Entreprendre 92

DPSA est membre associé de l’ARSEG

DPSA est membre du Syndicat National des Entreprises de Sécurité

www.dpsa-securite.fr - www.altes-accueil.fr - www.tendanceagency.fr - www.epi-surete.fr - www.pointbleu-formation.fr

L’offre globale de sécurité privée
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DPSA soutient
"Mécénat

Chirurgie Cardiaque"

La Lettre Bleue : BDPME-OSEO, des noms présents dans notre quotidien
économique …
PMS : OSEO est le fruit du regroupement de l’ANVAR et de la BDPME, elle-
même issue du rapprochement entre la SOFARIS et le CEPME.
OSEO, Etablissement Public, est la maison mère d’OSEO financement qui finan-
ce l’équipement des entreprises et les créances sur le secteur public, d’OSEO
garantie qui garantie les financements bancaires des PME et d’OSEO innovation,
qui subventionne l’innovation.

LB : Parlez-nous de ce très grand site
PMS : Le parc immobilier d’OSEO se compose d’un siège à Maisons-Alfort et
de 40 implantations régionales. Le siège, situé au Pont de Charenton, représen-
te 34 000m2 dans l’immeuble « Le Vaisseau » qui appartient au groupe et qui
abrite 1000 salariés d’OSEO et 200 de l’AFSSA (Agence Française de Sécurité
Sanitaire des Aliments)

LB : La Sécurité est-elle une de vos préoccupations ?
PMS : Nous sommes naturellement très attentifs à la sécurité des biens et des personnes. Mais c’est aussi l’affaire de tous ! De plus, nous
devons protéger les secrets industriels contenus dans les dossiers de nos clients notamment en matière d’innovation.
L’AFSSA, quant à elle, est classée « Confidentiel/Défense », c’est la raison pour laquelle lors de l’Appel d’Offres nous avons été attentifs au
choix de notre prestataire de sécurité.

LB :Votre vision du secteur de la Sécurité privée ?
PMS : C’est un métier d’avenir, la diffusion du principe de précaution et du sentiment d’insécurité vont dans le sens d’un plus grand appel au
service des sociétés privées de sécurité. Paradoxalement, c’est à la fois un métier de main d’oeuvre et de grande innovation technologique
(développement des moyens technologiques de contrôle). On peut souligner que s’agissant d’un métier de main d’oeuvre, il existe un prix
plancher au-dessous duquel la prestation requise ne peut être totalement assurée.

LB : Le projet de caution financière pour notre métier vous parle-t-il ?
PMS : Cela peut être un moyen de sélectionner les entreprises les plus sérieuses. OSEO financement assure déjà le service de caution ban-
caire dans le BTP et pourrait étudier les moyens d’offrir ce service aux entreprises de sécurité dès lors que ce risque serait maîtrisé.

LB : Si vous aviez des conseils pour faire progresser notre métier...
PMS : Que toutes les entreprises, comme le fait la vôtre aujourd’hui, se tournent vers la qualité de service. Qu’elles soient toujours mieux
organisées et qu’elles proposent des contrats «gagnant-gagnant». Par exemple OSEO n’a jamais retenu une société moins disante.Vos entre-
prises doivent proposer plus d’électronique pour améliorer leur productivité ! Enfin, veillez à l’image que véhiculent les hommes qui repré-
sentent vos entreprises.

LB :Votre dernier incident sur le site ?
PMS : Vos équipes et l’astreinte ont très bien réagi face à la chute d’un ballon d’eau chaude un dimanche. La gestion de cet incident dans les
délais a évité un très gros dégât des eaux.

LB : Pour conclure, quelques réflexions …
PMS : Il faut que l’entreprise de sécurité ait les moyens humains d’assurer les prestations qui lui sont demandées.Pour l’Appel d’Offres, auquel
DPSA a répondu en 2009, nous avions calculé un prix théorique pour lequel DPSA s’est approché avec des critères précis liés à l’encadrement
et une excellente qualité de service.

Nouveaux Clients 
du Groupe

Directeur de la publication : Geoffroy Castelnau - La Lettre Bleue de DPSA est éditée par DPSA Ile de France - 18/22 rue Curnonsky 75017 Paris
Tél 01 47 31 25 25 - Fax 01 47 31 21 00 - dpsa@dpsa-securite.fr - Autorisations Administratives d’exercer n°4179 (anciennement n°60), n°4195, n°4180 - DPSA a été créé en 1980.
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LB : De part votre expertise, quels conseils avez-vous à donner aux presta-
taires mais aussi aux utilisateurs, nos clients ?
BS : Pour les prestataires, évaluez au mieux l’importance des garanties dans vos
contrats d’assurance mais aussi la portée de la responsabilité « Exploitation » et
de la RC professionnelle. La partie contractuelle est essentielle.
POD : Pour les clients, un conseil de prudence : le montant de la couverture, le
sujet de la sous-traitance et de sa couverture d’assurance ! Votre prestataire est-
il un professionnel ? Surveillez le taux de turnover qui est le principal risque des
clients. Ne choisissez pas que le prix, cela pourrait coûter très cher au client final !

LB :Y-a-t-il des incidents type ?
BS : Encore beaucoup de perte de pass mais toujours de la négligence des per-
sonnels de sécurité privée.

LB : Couvrez-vous tous les risques auxquels nous sommes
exposés ?
POD :Oui en RC, toutes les erreurs ou omissions de vos sala-
riés sont couvertes. Non, nous ne couvrons pas les «vrais faux
papiers».Attention à la responsabilité du dirigeant face à ce pro-
blème des vrais sans-papiers, beaucoup de chefs d’entreprise
n’ont pas cette couverture.Une bonne couverture d’assurance,
c’est l’assurance vie de vos entreprises, pensez-y sérieusement.

LB : La France est-elle plus menacée que nos voisins européens ?
POD : En Europe occidentale, la conscience des risques est en retard face aux
anglo-saxons.Avec la juridicialisation de l’économie, ils traitent des catastrophes
qui peuvent mettre en péril l’entreprise. En France, on attend plutôt le rembour-
sement de son assureur et un service immédiat.

LB : Les risques à venir pour nos entreprises ?
BS : C’est le facteur humain et social : le vecteur d’exposition au risque le plus
important dans les années à venir.Mais aussi une dépendance aux technologies de
l’information.

LB : Savez-vous pourquoi notre secteur économique n’a pas d’obligation
d’une assurance RC ?
POD et BS : L’obligation d’assurance concerne toujours l’individu, le consom-
mateur ;par exemple,pour la chasse ou l’automobile.C’est à notre métier de l’im-
poser, par exemple au travers de la norme AFNOR NF Service.

LB : La meilleure assurance pour vos clients ?
POD + BS : Proportionner la réponse face aux risques et menaces liés à l’acti-
vité de chaque entreprise.Assurez-vous en priorité de la catastrophe possible et
non pas de la bricole …

LB : Les entreprises certifiées comme DPSA peuvent-elles bénéficier d’une
tarification adaptée ?
POD + BS : La qualité est recherchée par nous pour une meilleure appréciation
du risque et donc un niveau de garantie meilleur et au juste prix. Si l’incertitude
est forte, le risque sera fort et donc le prix aussi. La qualité du service nous ras-
sure et vous en bénéficiez en retour. L’inconnu nous apparaît bien dangereux !

LB : La règle APSAD R8 serait en cours de remise à niveau,
pouvez-vous nous en parler ?
BS : Cette règle mise en place par l'APSAD dans le cadre de
la certification régit l'organisation de la surveillance des risques
d'une entreprise. Elle a été élaborée avec le CNPP qui est un
organisme de prévention rattaché à la Fédération Française des
Sociétés d'Assurances. Cette règle date de décembre 2007 et
pourrait en effet faire l'objet d'une mise à jour destinée à

prendre en compte l'évolution des moyens de protection disponibles.Nous n'avons
pas encore été consultés par la FFSA pour cette étude mais restons bien enten-
du à sa disposition si nécessaire.

LB : Quels sont les secteurs les plus à risque de la Sécurité Privée pour vous
assureur ?
BS :Les secteurs les plus à risques sont plus liés à la nature des activités, biens ou
personnes protégés qu'aux techniques de protection utilisées. Hormis les risques
liés à l’utilisation croissante de nouvelles technologies par le secteur de la sécuri-
té,ou l'hébergement, le profil du risque reste directement lié à la nature du contrat
de protection.Dès lors que nous sommes dans de la surveillance de process indus-
triels, d'infrastructures de transport, de sites classés notamment dans le domaine
de l'énergie, on doit faire face à des sinistres d'une intensité très importante.

LB :Vos derniers incidents graves dans le secteur de la Sécurité Privée ?
BS : De deux types : des dommages corporels sur un tiers qui mettent en cause
la violence de l'intervention de notre assuré. Dès lors que l'on se retrouve avec
une invalidité potentielle à gérer, les montants réclamés sont très vite importants.
Pour ce qui est de dommages immatériels, il s'agit de préjudices financiers subis
par le client d'un assuré suite à la destruction par un incendie d'un site industriel
alors que l'assuré en avait la surveillance. L'assuré est notamment mis en cause au
titre des pertes d'exploitation subies par son client.

LB : Le montant d’indemnisation le plus fort remboursé à l’un de vos 
clients ?
BS : Nous ne souhaitons pas communiquer ce type d'information pour des rai-
sons évidentes de confidentialité mais pouvons vous préciser que notre engage-
ment maximal par assuré est plafonné à 15.000.000 euros.

LB :Avez-vous une date à nous proposer dans le courant du 1er trimestre 
2010 pour aider nos clients et confrères lors d’une conférence 
d’information ?
BS : Avec plaisir, je vous laisse organiser cette intervention à votre convenance à
compter de mi février.

Pierre-Marie Salle, 
Directeur des Moyens Généraux

"Un conseil pour faire 

progresser le métier ? 

Que toutes les entreprises 

de sécurité, comme la vôtre 

aujourd’hui, se tournent vers 

la qualité de service !"

Les filiales événementielles
du Groupe SODESUR, EPI
& Tendance Agency se sont
exposées ensemble au
salon Heavent (Porte de
Versailles du 8 au 10
décembre dernier) pour
présenter leurs services de
proximité à forte valeur
ajoutée.

L’événementiel s’expose !
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Nous en parlons ici parce qu'un Ministre de la République, pour redorer
son blason médiatique mis à mal par quelques charters et autres dossiers
peu politiquement corrects, n'a pas attendu les résultats d'une enquête
pour traiter haut et fort "d'esclavagiste" une entreprise qui, dès lors, ne
pouvait plus faire entendre sa voix et sa vérité auprès d'une presse plus
que paresseuse en cet été 2009.Et ce encore aujourd'hui,quand bien même
l'enquête diligentée depuis des semaines et maintenant des mois n'a pas
encore conclu à la moindre irrégularité avérée !

On croit  rêver. Non on cauchemarde. D'autant plus lorsqu’on apprend...
que la SNCF, qui croyait facilement se débarrasser de la patate chaude

transmise "aimablement" à Guillaume Pépy (PDG de la SNCF) par Eric
Besson, compte toujours dans les rangs de ses sous-traitants sécurité,
autant sinon plus de "sans-papiers". Quel est ce monde économico-politi-
co-médiatico-syndical qui fait fi de la justice, du droit et lynche en place
publique un entrepreneur et au passage ses centaines de salariés ?  Vigimark
paye aujourd'hui doublement les pots cassés. UN : en perdant un volume
considérable de marchés, DEUX : en perdant la face. Situation qu'un mar-
ché hyper concurrentiel n'a pas tardé à exploiter à son avantage, usant
éventuellement de la calomnie.
Puisse la justice ne pas donner trop tardivement raison au plaignant déjà
bien affecté !

R e g a r d s  c r o i s é s  ( s u i t e )

Affaire des sans-papiers Sud-Rail à la SNCF
le scandale de la double peine infligée à Vigimark Surveillance

Interview de Pierre-Olivier Desaulle, Directeur Général,
et Benoit Salembier, Directeur Région Île de France 
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